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DELIBERAZIONE N. 7

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELL’ASSEMBLEA CONSORTILE

OGGETTO: Equilibri di bilancio.

L’anno duemilatredici, il giorno ventisette del mese di settembre, alle ore 9.30,
in una sala di Villa Paglino a Romentino, si & riunita I’ Assemblea Consortile, previa
regolare convocazione.

Presiede la seduta il Presidente dell’Assemblea Consortile, Sig.ra Flora
Ugazio.

Assiste in qualita di Segretario, il Dott. Fulvio Andrea Pastorino

All’appello risultano presenti i signori:

- UGAZIO Flora - Delegata dal Sindaco di Galliate
- RUGGERONE Enrico - Sindaco di Trecate

- GATTI Flavio - Sindaco del Comune di Cerano
- GAMBARO Simone - Delegato dal Sindaco di Cameri
- FOSSATI Franco - Sindaco del Comune di Sozzago

E’ assente il Sindaco di Romentino Ing. Gianbattista Paglino.

Constatato che la presenza in aula di n. 5 membri rende legale e valida
I’adunanza, il Presidente la dichiara aperta.



VISTO

CONSIDERATO

SENTITO

VISTA

VISTA

RILEVATO

CONSIDERATO

L’ASSEMBLEA CONSORTILE

Part. 193 del D.Lgs. n. 267/2000, il quale prevede che, con periodicita stabilita
dal regolamento di contabilita dell’ente locale, e comunque almeno una volta
entro il 30 settembre di ciascun anno, "organo consiliare, e quindi per analogia
I’Assemblea del Consorzio, provvede con delibera ad effettuare la ricognizione
sullo stato di attuazione dei programmi. In tale sede I’organo consiliare da atto
del permanere degli equilibri di bilancio o, in caso di accertamento negativo,
adotta contestualmente i provvedimenti necessari per il ripiano degli eventuali
debiti di cui all’art. 194 del sopracitato Decreto, per il ripiano dell’eventuale
disavanzo di amministrazione risultante dal rendiconto approvato e, qualora i dati
della gestione finanziaria facciano prevedere un disavanzo, di amministrazione o
di gestione, per squilibrio della gestione di competenza ovvero della gestione dei
residui, adotta le misure necessarie a ripristinare il pareggio. La deliberazione &
allegata al rendiconto dell’esercizio relativo;

che la mancata adozione, da parte dell’ente, dei provvedimenti di riequilibrio
previsti dal presente articolo & equiparata ad ogni effetto alla mancata
approvazione del bilancio di previsione di cui all’art. 141 del D. Lgs. 267/2000,
con applicazione della procedura prevista dal comma 2 del medesimo articolo;

il Consiglio di Amministrazione;

Iallegata relazione sullo stato di attuazione dei programmi;

I’allegata relazione sugli equilibri di bilancio;

che dalla predetta relazione risulta che per assicurare gli equilibri del bilancio di
previsione dell’esercizio in corso & necessario provvedere ad una sostanziale
variazione degli stanziamenti dell’entrata e dell’uscita, cosi come di seguito
indicato, ma non ¢ richiesta un’ulteriore applicazione dell’avanzo di

amministrazione, e che non esistono debiti fuori bilancio;

che, nel corso della gestione finanziaria 2013; si possono prevedere , rispetto agli

stanziamenti iniziali di bilancio:

RILEVATO

- MAGGIORI ENTRATE per €. 98.871,33;

- MINORI ENTRATE per €. 30.000,00;

- MAGGIORI SPESE per €. 181.871,33;

- MINORI SPESE per €. 113.000,00;

cosi come indicato nella sopracitata relazione, allegata al presente atto quale parte
integrante e sostanziale;

che, a seguito degli indirizzi, programmatici forniti da questa assemblea, ed
indicati nella allegata relazione sullo stato di attuazione dei programmi, risulta



inoltre necessario provvedere ad una sostanziale variazione del bilancio

pluriennale;

CONSIDERATO che le risultanze del bilancio pluriennale 2013-2015, a seguito delle variazioni
individuate e proposte dal Consiglio di Amministrazione, risultano le seguenti:

ENTRATE 2013 2014 2015

Totale attuale 11.153.447,80 11.921.320,58 5.412.615,93

Maggiori entrate 98.871,33 185.816,14 6.207.960,77

Minori entrate 30.000,00 597.946,14 0

Totale

11.222.319,13

11.509.190,58

11.620.576,70

SPESA

Totale attuale

11.153.447,80

11.921.320,58

5.412.615,93

Maggiori spese

181.871,33

0

6.365.825,89

Minori spese

113.000,00

412.130,00

157,865,12

Totale

11.222.319,13

11.509.190,58

11.620.576,70

PRESO ATTO

PRESO ATTO

VISTO

SENTITO

PRESO ATTO

SENTITO

CONSIDERATO

del parere espresso nel verbale del 20 settembre 2013, dal Revisore dei Conti
Rag. Giovanni Borrini;

della relazione sullo stato di attuazione dei programmi;

che la proposta aveva riportato i pareri favorevoli in ordine alla regolarita tecnica
e contabile (in atti), espressi ai sensi dell’art.49, comma 1, del D. Lgs 18 agosto
2000, n. 267 “Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli enti Locali”,
Pintervento del Presidente dell’Assemblea Consortile e dei componenti
dell’Assemblea, cosi come riportati nel verbale della odierna seduta;

che dopo lunga discussione, i sindaci propongono di apportare la seguente
modifica alla bozza di variazione a loro sottoposta: di modificare a parita di
importi finali, la proposta di bilancio pluriennale, riducendo per ’anno 2014 ¢
2015 il valore del capitolo di entrata relativo alla quota in conto corrente a carico
dei singoli comuni ad un importo pro-capite di euro 28,00 per I’anno 2014 e euro
29,00 per I’anno 2015, sulla base della popolazione residente al 31 dicembre
2012, ed aumentando, conseguentemente, per lo stesso importo, il capitolo
dell’introito delle rette delle case di riposo negli stessi anni;

il Responsabile dell’Area Finanziaria, presente alla seduta, questi rileva come, la
proposta presentata in Assemblea non modifica, quanto presentato in sede di
variazione di bilancio per I’esercizio finanziario 2013, mentre riguardo il bilancio
pluriennale 2013-15, viene mantenuto I’equilibrio di bilancio senza modificare Ie
risultanze finali;

che, alla luce della proposta sopra presentata, formulata dai componenti
dell’Assemblea, le variazioni da apportare al bilancio pluriennale 2013-2015
determinano le seguenti risultanze finali:



ENTRATE 2013 2014 2015

Totale attuale 11.153.447,80 11.921.320,58 5.412.615,93
Maggiori entrate 98.871,33 428.120,97 6.340.218,09
Minori entrate 30.000,00 840.250,97 132.257,32

Totale

11.222.319,13

11.509.190,58

11.620.576,70

SPESA

Totale attuale

11.153.447,80

11.921.320,58

5.412.615,93

Maggiori spese 181.871,33 0 6.365.825,89
Minori spese 113.000,00 412.130,00 157,865,12
Totale 11.222.319,13 11.509.190,58 11.620.576,70
VISTO L’art. 67 del vigente Regolamento di Contabilita;
VISTO il D.Lgs 18 agosto 2000, n. 267 “Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli
enti Locali”;
CON votazione palese favorevole unanime;
DELIBERA
1. di prendere atto della proposta di variazione presentata dal Consiglio di Amministrazione,

dell’allegata relazione sullo stato di attuazione dei programmi e del parere espresso dal Revisore dei
Conti;

di approvare la proposta di variazione di bilancio 2013 ad al bilancio di pluriennale 2013-2015,
tenendo conto della modifica proposta dai componenti dell’Assemblea dei Sindaci, nel corso della

seduta, a seguito della quale si ottengono le seguenti risultanze:

ENTRATE

2013

2014

2015

Totale attuale

11.153.447,80

11.921.320,58

5.412.615,93

Maggiori entrate

98.871,33

428.120,97

6.340.218,09

Minori entrate

30.000,00

840.250,97

132.257,32

Totale 11.222.319,13 11.509.190,58 11.620.576,70
SPESA

Totale attuale 11.153.447,80 11.921.320,58 5.412.615,93
Maggiori spese 181.871,33 0 6.365.825,89
Minori spese 113.000,00 412.130,00 157,865,12

Totale

11.222.319,13

11.509.190,58

11.620.576,70

3.

4.

6.

7.

di dare atto che i singoli stanziamenti modificati risultano analiticamente riportati nei prospetti
allegati alla presente deliberazione, che si approvano quale parte integrante e sostanziale;

di dare atto che, a seguito del presente assestamento, il bilancio di previsione 2013 pareggia nella
somma di €. 11.222.319,13;

di dare altresi atto che, a seguito delle variazioni di cui al punto 1), vengono assicurati gli equilibri
di bilancio , ai sensi dell’art. 193 del D. Igs. 267/2000 e che I’attuazione dei programmi iscritti nella
relazione previsionale e programmatica relativamente all’esercizio corrente risulta svolta in
sostanziale conformita rispetto alla programmazione;

di dare atto che I’avanzo di amministrazione dell’esercizio 2012 ancora da applicare ammonta ad
Euro 205.261,24;

di dare atto che alla data odierna non esistono debiti fuori bilancio.



Successivamente, stante I'urgenza di provvedere
L’ASSEMBLEA CONSORTILE
Con votazione unanime e palese
DELIBERA

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi dell'art. 134, comma 4 del D.
Lgs 18 agosto 2000, n. 267 “Testo Unico delle Leggi sull’Ordinamento degli enti Locali,
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RELAZIONE SULLO STATO DI ATTUAZIONE DET PROGRAMMI
' ' ESERCIZIO 2013 .

La ricognizione sullo stato -di attuazione dei programmi dal punto di vista contabile ed
economico ﬁnanzlarlo ha ouenuto I’avallo del Rev1501e dei Conti.

Le Va11az1on1 in via di attuaz1one non prevedono, in questa fase, ulteriori appllmuom
dell’avanzo di ammmlstrazmne 2012 al fme di garantire gll equilibri dl bllancm

Infatti le maggiori ‘entrate derivanti soplattutto da contributi pe1 1 attwazmne di progetti
plesentan dall’Ente, nonché dalle quote sanitarie riconosciute dall’ASL NO per ’inserimento di -
anziani nella struttura residenziale sono in grado di compensare le minori entrate relative alle rette
per i servizi ed i centri handicap e le- maggiori spese relative, in part1cohle alle rette per i disabili
ed i minori.

La- maggmr pa1te de1 programnn p1ev1st1 per. l’anno 2013 sono stat1 1eahzzat1 0 sono 111 :
~ avanzata fase di reahzzaz1one - : : '

La 1ela21one prev1s1onale p1og1ammat1ca 2013 2015 aveva tra le p11or1ta I’avvio delle
p1ocedu1e d’appalto relative ai servizi per disabili, per lo sportello unico socio-sanitario, per le
pulizie della sede e la manutenzione del verde, noriché per la gestione delle strutture per anziani ,
della struttura per d1sab1h “Villa Varzi” e del servizio domiciliare sul territorio dell’Ovest T1c1no
Quest’ultimo appalto’ avrebbe dovuto avere, inizialmente, durata di un -anno, in- attesa della
conclusione delle procedure necessarie ad affidare in concessione le’ suddette strutture. S

Successivamente, a seguito di ul‘[e11or1 app10fond1ment1 I Assemblea consortile ha 1nd1cato -
in 3 anni la durata dell’appalto, considerando tale’ periodo necessario per - concludere le plocedule
per la costruzione, tramite prOJect ﬁnancmg, di una nuova struttura residenziale per anziani
destinata ad unificare i servizi attualmente resi da quattro strutture che, a causa delle loro
dimensioni', sono diventate antieconomiche. '

Pertfmto le varnzmnl effettuate, in. sede di ricognizione e verifica degll equilibri dl
bilancio, hanno tenuto conto delle ricadute delle nuove decisioni, prese: in sede di Assemblea -
Consortile, sugli 1n1p0rt1 delle singole voci, sia del bilancio di previsione 2013 sia‘del bilancio
pluriennale 2013-2015, in modo da poter gamntlre la copertum, anche in termini di durata,
agli appalti di serv1_z1, sulla scorta delle nuove indicazioni date dall’Assemblea Consortile.

Le proced’ure d’appalto sarann.o concluse entro il 31 diéembre 2013.

F acendo r1fer1mento alla 1elaz1one p1ev151onale plogrammatlca verra anahzzato ora 10 stato -
di attuazione dei pro gramnn prev1st1 pe1 ciascun settore. P : ' '



AREA MINORI E TUTELA MA F ERNO INF ANTILE _ _ )

A seguno del mancato rinnovo dell’ appalto pel I’ educahva telrltouale la gestlone degh o
incontri in luogo mneutro ¢ stata afﬁdata all’ &quipe inori e f'mngha ‘ed in paltlcolme a due
educatori dipendenti dell’Ente. B’ stata inoltre siglata una convenzione con le Sorelle Ministre della
Carita di S. Vinéenzd de’Paoli per I’utilizzo dei‘locali‘utili.zzati per gli incontri in luogo neutro e per
la fonnazmne e superv1510ne degli operatorl nnplegatl 111 tale servizio. | ‘

B’ stato molue potenzmto il serv121o d1 afﬁdamento p10fess1onale in alternatlva
all’inserimento di minori in strutture ICSIanZIah e sennreadenzmh. '

E’ stato inoltre concluso il progetto “Senza casco 2”.

AREA HANDICAP

Sono statl attuat1 i programnn plev1st1 dalla relazione plev1310nale € p1ogrammat1ca In

partlcolare ¢ stata stlpulata una convenzlone con il comune di Galllate per la geshone di -un _parco-
pubblico che sara affidato al comitato genlton del Serv1210 territoriale per I’handicap, che lo
trasformeranno in orto con‘I’aiuto dei ragazzi stessi e d1 volontari. Il progetto relativo all orto vedra
moltle il comvolgunento di alcum ex detenutl nell’ amb1t0 del progetto “Recuperanda 27,
‘ Il Consmzm ha SIglato una convenzmne con 11 01tat0 Comltato del gemton anche pel la
manutenzmne del verde del centn dluml per dlsablh d1 T1ecate e d1 Galhate _ R o
L’attivita di sostegno scolas‘uco di minori dlsablh svolta per conto d1 alcum Comum ﬁno al
2012 e interrotta a seguito del mancato riaffida mento del servizio educativo rivolto ai bambini e
ragazzi del nostro terrltorlo rlprendera in ques’u giorni, avendo previsto tale servizio nell’ ambito
M’dell appalto per SClVlZl 30010 educatm 30010 sanltau e sanltan dei Centrl d1u1111 per. dlSElblh I‘_‘
comuni che hanno gla rlchlesto tale att1v1ta sono Cerano e Sozzago mentre Al Comune d1
Romentino sta valutando la possibilita d1 chiedere tale servizio al Conso121o o
In sede di equilibri di bllancm sim deve registrare un aumento delle spese 1elat1ve alla
gestione dei centri dlurm per dlsablh ed un aumento dei costl per il rlcovelo di dlsablh nelle

,stru‘ftme 1es1denz1ah esterne al nostro terntorlo

AREA STRUTTURE RESIDENZIALI E SERVIZI AGLI ANLIANI
Quest’area ha registrato i maggiori camblamentl in 00150 d’anno deuvantl come detto in
plecedenza dalla decmone assunta dall Assemblea dei Sindaci, d1 avv1are una procedula d’ appalto

111121a11nente pel 11 solo anno 2014 e successwamente 1ndlcata in un tnenmo



I b'mdo € siato pubbhcato ela pIocedura si concludela a meno di pamcolau p1ob1emat1dle entro.. .
la fine dell’anno 2013. ' ' ' '
I1 2 agosto 2013 ¢ stata pubbhcata la D. GR P1emonle n. 85 6287 “App10va41one del piano
tariffario delle prestazioni d1 ass1stenza res1denz1ale per anziani non autosufﬁmenu come previsto
dalla D.G. R 45-4248 del 30 lugho 20127, che prevede, dal 1° ottobre 2013, I’ apphcaz10ne agh
anzl'lm osp1tat1 in post1 letto convenz1onat1 con r ASL d1 tauffe dlver51ﬁcate a seconda del grado di
intensita a551stenz1ale rlconoscmto dall Unlta di Valutazmne Geuatl 1ca dell ASL NO d1 Novara.
Da una prima valutazmne circa la situazione attuale degh ospiti-anziani. accolti nelle strutuue gestite
dal consorzio, risulta un incremento delle rette a carico di quasi tutti gli anziani, ad eccezione di
poche unitf‘l'éhe Vedranno la loro retta diminuita. Di contro, le quote sanitarie a carico. dell’A‘SL di
_Novara dnmnmranno pe1 q11’151 1utt1 gh osp1t1 ricoverati, ad ecceztone di coloro che sono st'm o
1nse11t1 in alta 111tenslta ass1stellzlale 1ncrementata ' R :
L’ ASL di Novara ha garant1to che i r1spar1m serviranno per amnenta1e 11 numero- delle persone che
godranno del posto in convenzione. In caso di mancflto aumento del numero di postl convenzmnatl

11 Consorzio avrebbe minori entrate pe1 circa € lO OOO 00 al tr 1mest1e

AREA NUOVE POVERTA’
‘Come previsto nella -felaZione jjre'visionale e 'progralinﬁética;'non:'sbno' stati avviati nel’ cdrso,d‘elV
2013 progetti specifici a sostegno delle nuove poverta: pertanto solo i-Comuni hanno dovuto far
fronte economicamente alle ‘situazioni di maggior disagio, non avendo delegato al Consorzio tale

~.competenza. ..

.SEGRETARIATO E SERVIZIO SOCIALE PROFESSIONALE A

I servizio di segretariato sociale & stato garant1to dalle Assistenti SOCIah del Cons01z1o con molte
difﬁcolté a causa, da una parte, dell’assenza per-mate’rnit:‘a di due Operatori non sostituiti' per
1ag10nl di copertLua economlca dall altra, dal contmuo aumento delle rlclneste di 111tervento
“"conseguentl alle grav1 d1fﬁcolta deteumnate dalla 51tua210ne genelale di. crisi. In molu cas1 Si. e‘ -
p10vveduto a r1du11e 1 01a110 d1 ape1tura generahzzato al pubbllco aumentando 1 temp1 ded1C'1t1
dagli Ope1ator1 8001a11acolloqu1 su appuntamento ' o _' |
11 servizio viene integrato con Operator1 dello Sportelld Unico Socio Sanitario.

Anche presso la 'sede -del Conso121o si & riscontrato un aumento dei cittadini Che st rlvolgono ai -

' d1vers1 opelatorl per chledere 1nformaz1on1 e servizi.



ATTIVITA’ DI BACK OF FICE E SISTEMA DI CONTROLLO QUALITA’
Per quanto concelne 1 athvna di back office ed il s1stema di: controllo quahta dei servizi, si rileva la A
dlfﬁcolm ad attuare quanto p1ev1st0 dal Camblamento contlnuo delle nolmatlve a hvcllo 11'121011ale e
regionale. Questo in quanto il pelsonale ammlnlstratwo ¢ ormai ridotto in termini numerici al punto
da poter garantire solo l’espletamento delle procedure piu urgenti. L’entrata in vigore di norme che
rICthdODO un numelo sempre mescenie di ademplmentl burocratici; anziché snellire le procedme
'-amnnmstlatwe sta detelnnnando il collasso degh Ufﬁc1 e l 1mp0331b1hta degh ste551 a 11spettale 1'

temp1 di aituazmne delle norme stesse.

Romentino 24 settembre 2013 - - ’z 11 Presidente



CONSORZ!IO CISA - OVEST TICINO
ROMENTINO

Prot. 0004970
del 25/098/2013
Titolo 8

Il giorno 20 del mese di settembre dell'anno 2013 alle ore 8,30 presso i locali
del Consorzio Intercomunale per la Gestione dei Servizi Socio Assistenziali
dell’Ovest Ticino, alla presenza del Responsabile di Servizio, Area Finanziaria,
Carlo Gusberti, il Revisore procede alle verifiche di sua competenza.

Verbale del giorno 20 settembre 2013 .

1. Esame documentazione della proposta di delibera avente per
oggetto “Esercizio Finanziario 2013: variazioni di bilancio e verifica
degli equilibri di bilancio, ai sensi dell’art. 193 del D.Lgs.
267/2000”. ' '

Viene presa in esame la relazione del responsabile del servizio finanziario, che
analizza lo stato attuale degli equilibri di bilancio.

Si prende altresi visione degli allegati prospetti contabili esplicativi e
riepilogativi.

Dagli stessi si evince il permanere, rispetto alle previsioni iniziali, degli equilibri
di bilancio, mediante la previsione del pareggio nella gestione di competenza,
anche mediante applicazione di parte dell’avanzo di amministrazione avvenuta
in sede di approvazione del bilancio preventivo.

Per quanto attiene allo stato di attuazione dei programmi, lo stesso risulta
essere conforme a quanto stabilito nella relazione previsionale al bilancio di
previsione dell’'anno in corso, come risulta dagli allegati del citato documento.

CONCLUSIONI

alla luce del contenuto della delibera e della relazione ricevuta nonché delle
-compiute valutazioni in esse contenute, , v
rilevato che, nel suo operato, I'Ente si & uniformato allo statuto ed al
regolamento di contabilita; :

visto l'art. 193 D.Lgs. 267/2000 - T.U.E.E.L.L.;

RILEVATO

- che lo stesso Responsabile del servizio non ha segnalato al Revisore le
previste condizioni di cui al Titolo VIII artt. 242 e seguenti del T.U.E.E.L.L.,

" RITIENE

la delibera cosi come predisposta meritevole di approvaz:one
I lavori si concludono alle ore 9,45
Letto, approvato e sottoscritto.

Il Revisore
'Rag. Giovanni Borrini

(//V oagen gc‘««—\.«r
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RELAZIONE SULL'ASSESTAMENTO DEL BILANCIO DI
PREVISIONE

ESERCIZIO 2013

La ricognizione contabile ed economico finanziaria per l'esercizio 2013 &
stata posta all'esame del Revisore dei Conti; le variazioni in via di attuazione
impongono un assestamento del bilancio. Si mantiene inalterata la quota
consortile a carico dei Comuni, stabilita in sede di approvazione del bilancio di
previsione 2013.

La gestione della spesa evidenzia, che le previsioni prevedono maggiori
spese per complessivi Euro 181.871,33 e minori spese per Euro 113.000,00. Le
maggiori entrate previste ammontano a Euro 98.871,33 mentre le minori entrate
a Euro 30.000,00, inoltre non risulta necessario provvedere ad applicare I'avanzo
di amministrazione 2012,

Complessivamente il bilancio 2013 pareggia ad Euro 11.222.319.13.

Inoltre, si ¢ provveduto ad eseguire, una variazione sul bilancio pluriennale
2013-2015, tenendo conto delle indicazioni emerse nel corso di questi ultimi mesi
riguardo l'affidamento dei servizi consortili giungendo, in sintesi, alle seguenti
modificazioni:

ENTRATE 2013 2014 2015

Totale attuale 11.153.447,80 11.921.320,58 5412.615,93
Maggiori entrate 98.871,33 185.816,14 6.207.960,77
Minori entrate 30.000,00 597.946,14 0
Totale 11.222.319,13 11.509.190,58 11.620.576,70

SPESA

Totale attuale 11.153.447 80 11.921.320,58 5.412.615,93
Maggiori spese 181.871,33 0 6.365.825,89
Minori spese 113.000,00 412.130,00 157,865,12
Totale 11.222.319,13 11.509.190,58 11.620.576,70




Resta, comunque, necessario un attento monitoraggio delle voci di bilancio,
in particolare del bilancio pluriennale, per le possibili ricadute derivanti
dall'applicazione della nuova normativa regionale, che stabilisce a partire dal
prossimo 1° ottobre un nuovo sistema di quantificazione delle rette delle
strutture residenziali e semiresidenziali e delle relative quote sanitarie;
dall'attuazione delle norme, a partire dal 1° gennaio 2014, relative all'imposta sul
valore aggiunto sulle prestazioni socio assistenziali, con il previsto passaggio
dell'aliquota Iva dal 4% al 10%; dall'aggiudicazione delle gare per l'affidamento
dei servizi socio assistenziali gestititi da questo ente, che dovrebbero
concludersi entro la fine di quest'anno; e da altre possibili implicazioni sul bilancio
che potrebbero derivare dalla recente e prossima entrata in vigore della
normativa di settore.

L'equilibrio tra entrate e spese & garantito; il residuo dellavanzo di
amministrazione dell'esercizio 2012 ammonta ad Euro 205.261,24 e pertanto si
puo operare dal punto di vista contabile ed economico-finanziario nel rispetto
degli equilibri di bilancio e senza debiti fuori bilancio.

I| Responsabile di Posizione
Organizzativa - Area Finanziaria
(Caplo Gusberti),

(il // 24
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